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1401 سال "چشم پزشکی پوستچی"  مرکز تحقیقاتبرنامه استراتژیک   

 

 :( Introduction)  مقدمه

مورد موافقت اصولی و در تاری    خ    ۲۸/ ۷/ ۱۳۸۶تاسیس گردید. این مرکز درتاری    خ    ۱۳۷۹مرکز تحقیقات چشم در سال  
است.   ۱۰/ ۱/ ۱۳۸۸ قرار گرفته  قطعی  موافقت  شامل    مورد  مرکز  پژوهشی  های  ، گلوکوم،  اولویت  رتینوپاتی دیابتیک 

 کودکان نارس، عیوب انکساری و تنبلی چشم، دژنراسیون مرکز بیناتی وابسته به سن، بیماری 
های مرتبط با قرنیه، رتینوپاتی
می باشد.   های چشم و داروهای جدید و طب سنتی در چشم پزشکیی بنیادی، طراحی و اجرای نظام ثبت بیماریهاسلول

اهداف   د  پیشبر برای   
تحقیقاتی مراکز  با کلیه  همکاری  و  مربوطه  های  پژوهش  در  مشارکت  در  منظور، سعی  ن  همی  به 

 پژوهشی دارد.  

 

 (: Missionبیانیه رسالت)

ه در علوم مرتبط، مرکز تحقیقات چشم پزشکی  با استعانت از الطاف ن و پژوهشگران خبر ی از متخصصی  الهی و بهره گب 

صد انجام  مأموریت های ذیل است   :پوستچی مبی

توسعه و تلاش در عرصه پژوهش، آموزش، فناوری، کار گروهی و کمک به سیاستگذاری و برنامه ریزی در  •

 حوزه سلامت و بیماری های چشمی

اطلاعات جدید برگرفته از تحقیقات و پژوهش های کاربردی و انعکاس آن برای استفاده  در امر درمان  تولید  •

 و مراقبت های بهداشتی 

بالا بردن سطح علمی  کشور در امر تولید علم و چاپ و انتشار مقالات  علمی در ژورنال های معتبر دنیا در   •

 حوزه چشم پزشکی و علوم بیناتی 

 وص کاهش وقوع نابیناتی مشارکت فعال در خص •

ن سایر ارگان های درگب  در نظام سلامت از طریق ارائه   • ، همچنی 
افزایش همکاری مرکز با مراکز دیگر تحقیقاتی

ک   طرح های مشبی

 هدایت و حمایت طرح های کاربردی و محصول محور فناورانه •

 

 (: Visionدورنما)

ی تمام توان بالقوه منابع تحقیقاتی و آموزشی سطح مرکز تحقیقات چشم پزشکی پوستچی بر آن است تا با  بکار گب 

ن المللی، نه تنها جایگاه خود را به یکی از مراکز تحقیقاتی اثر گذار بر تحقیقات چشم در سطح دنیا ارتقاء  کشوری و بی 

 دهد بلکه به عنوان مرکزی پیشتاز در هدایت تحقیقات چشم پزشکی عمل نماید . 
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 (: Objective)  اهداف

د طرح های تحققیقاتی مرتبط با ماموریت  • ارائه همکاری علمی موثر به پژوهشگران و دانشجویان جهت پیشبر

 مرکز 

 افزایش مقالات داخلی و خارحیر ثبت شده مرکز  •

 ایفای نقش در سیاست گذاری و برنامه ریزی کشور جهت ارتقای سلامت جامعه •

 

 :( Values)   ارزش ها

 اعتقاد راسخ به مباتن  •
 

 دیتن و فرهنکی

ن المللی •  مرکز تحقیقات مطرح و قابل استناد درکشورودرحوزه بی 

 درون بخشی و فرابخشی   •
 

 هماهنکی

ه خدمت پژوهش های کاربردی  • ن  توانمند و با انگب 
 محققاتن

 عدالت محوری در علم و فن آوری   •

 حرفه گراتی  •

 داناتی محوری  •

 

 (:IFEآنالیز محیط داخلی واحد) 

امتیاز وزن   وزن (Weaknesses(و ضعف ها ) Strengthsقوت ها )  ردیف

 موجود 

 میانگین امتیاز

S1   مصوب شدن مرکز از طرف وزارت مربوطه و امکان به کار
وهای تخصصی و غب  تخصصی و ارتقاء عملکرد مرکز   ی نب  گب 

 در چارچوب ضوابط
 

7 4 0.28 

S2  ه بالا در تحقیق چشم پزشکی با توجه به ن بروز سری    ع  انگب 
فت در این زمینه  پیشی

 

5 4 0.2 

S3 ی موثر در مرکز  وجود رهبر

 
5 4 0.2 

S4 د امور  وجود روحیه مشارکت در پیشبر

 
5 4 0.2 

S5  توجه لازم به اخلاق پزشکی در فعالیتهای پژوهشی 

 

3 3 0.09 

S6   ن وجود مراکز تحقیقات متعدد جهت استفاده از همکاری بی 
 مرکز 

 

4 4 0.16 

S7 دانشجویان علاقه مند به تحقیق در زمینه علوم چشم پزشکی 

 

4 3 0.12 
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S8 ی مربوط به وجود تمامی تخصص ها و فوق تخصص ها
 در مرکز چشم،

 

7 4 0.28 

S9  ش به امکانات آزمایشگاه جهت انجام تحقیقات پایه ای دسبی
 طرح پژوهشی 

 

4 3 0.12 

S10  وی متخصص علوم پایه در کنار اساتید متخصص  حضور نب 
ن علوم پایه و بالیتن   چشم پزشکی و امکان ایجاد ارتباط بی 

 

4 3 0.12 

W1   ی و هدایت عدم بهره مندی از بودجه مستقل جهت راهبر
 طرح های تحقیاتی کلان 

 

6 2 0.12 

W2   عدم امکان انجام اقدامات پاراکلینیکی آزمایشگاهی به طور
 درخواست همکاری از سایر مراکز مستقل در مرکز و نیاز به  

6 2 0.12 

W3  عدم وجود دانشجویان مقاطع تحصیلات تکمیلیMS & 
PhD 

 

6 1 0.06 

W4  ش به دستیاران به دلیل حجم بالای کار درماتن آنها  عدم دسبی
 

4 1 0.04 

W5 عدم وجود مشاور آمار به صورت تخصصی 
 

4 1 0.04 

W6  اپیدمیولوژی به صورت تخصصیعدم وجود مشاور 
 

4 1 0.04 

W7 تعداد نا کافن پرسنل درون مرکز 
 

3 1 0.03 

W8  عدم وجود مکانیسم تشویقی مناسب جهت چاپ مقالات در
یب سختی بالا  یات با ضن  نشی

 

5 2 0.1 

W9  عدم آشناتی با مهارت های تخصصی روش پژوهش و مقاله
فته  نویش پیشی

 

5 1 0.05 

W10  استفاده مناسب از نتایج تحقیقات و کاربردی کردن آنهاعدم 
 

4 1 0.04 

W11  ایط مساعد جهت ارتباط با نبود بسبی مناسب حقوفی و سری
 صنعت

5 1 0.05 

 جمع 

 

100 50 2.46 
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 (:EFEآنالیز محیط خارجی واحد)

امتیاز وزن   وزن ( Threats(و تهدیدات ) Opportunitiesفرصت ها ) ردیف

 موجود 

 میانگین امتیاز

O1  ین اوقاف  و نهادها از مرکز  حمایت خب 
 9 4 0.36 

O2  ش به اطلاعات و های مهم سایر مراکز    Registryدسبی
 تحقیقاتی 

 
7 3 0.21 

O3  از م دانشگاه علوم پزشکی شب 
ن محبی حمایت ریاست ومعاونی 

 از مرکز 
 

6 3 0.18 

O4  اعتبارات خارج سازماتن  امکان جذب اعتبارات سازماتن و
 )اوقاف ( 

 
8 4 0.32 

O5  ی در سطح شواری پژوهشی  استقلال نظر تصمیم گب 
 6 3 0.18 

O6   امکان استفاده از امکانات علمی سایر استان ها در جنوب
 کشور  

 
7 3 0.21 

O7 ن وجود دانشجویان و محقق علاقه مند به حوزه چشم   ی 
 پزشکی و علوم بیناتی در سطوح تحصیلات تکمیلی

 
8 4 0.32 

T1  ات مدیریتی در حوزه علم و فن آوری در کشور و اثر آن تغیب 
 به صورت غب  مستقیم  بر سیاستهای مرکز 

 
6 2 0.12 

T2 ن الملل در  وجود  عدم بسبی مناسب مالی در عرضه روابط بی 
یات ات و خرید کتب و نشی ن  حوزه انتقال تجهب 

 
5 2 0.1 

T3   نگرش ضعیف سیاستگذاران بخش بهداشت و درمان و
 بودجه ریزان به امر تحقیق 

 
6 2 0.12 

T4  ها ه فرایند سخت در پرداخت های مالی به پروژ 
 6 2 0.12 

T5  مالیاتی برطرح های تحقیقاتی کسور بیمه ای و 
 6 2 0.12 

T6   عدم امکان استفاده از مشاورین آماری برجسته و پرداخت
 مناسب به آنها 

 
6 2 0.12 

T7   ات مورد نیاز و استعلامهای ن فرایند پیچیده خرید تجهب 
 اداری

 
6 2 0.12 

T8  ش به منابع مالی مورد نیاز ن جهت  عدم دسبی تجهب 
 امکانات بروز آزمایشگاه به 

8 3 0.24 
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 جمع 

 
100 41 2.84 
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 موقعیت سازمان در ماتریس:

 

 رشد و توسعه 

 حفظ و نگهداری و ثبات 

 کاهش، برداشت واگذاری و انحلال 

 

 

 

 

 

 

 

     

     

   

    

 

 

 

 

 

 

 

1 2 5/2  3 
4 

 نمره نهایی ارزیابی عوامل داخلی 

5/2  

3

 

ی 
نمره نهای

ی 
ل خارج

ی عوام
ارزیاب

 

1 

2 
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 :(SWOT)جدول ماتریس 

ماتریس 

SWOT 

 W-ضعف ها S-قوت ها

مصوب شدن مرکز از طرف وزارت مربوطه و امکان 
وهای تخصصی و غب  تخصصی و  ی نب  به کار گب 

 ارتقاء عملکرد مرکز در چارچوب ضوابط 
 

ی و هدایت  عدم بهره مندی از  بودجه مستقل جهت راهبر
 طرح های تحقیاتی کلان 

 

ه بالا در تحقیق چشم پزشکی با توجه به بروز  ن انگب 
فت در این زمینه   سری    ع پیشی

 

عدم امکان انجام اقدامات پاراکلینیکی آزمایشگاهی به طور  
 مستقل در مرکز و نیاز به  درخواست همکاری از سایر مراکز 

ی   موثر در مرکزوجود رهبر
 

 & MSعدم وجود دانشجویان مقاطع تحصیلات تکمیلی 
PhD 

 

د امور  وجود روحیه مشارکت در پیشبر
 

ش به دستیاران به دلیل حجم بالای کار درماتن  عدم دسبی
 آنها 

 

 توجه لازم به اخلاق پزشکی در فعالیتهای پژوهشی 
 

 عدم وجود مشاور آمار به صورت تخصصی
 

مراکز تحقیقات متعدد جهت استفاده از وجود 
ن مرکز  همکاری بی 

 

 عدم وجود مشاور اپیدمیولوژی به صورت تخصصی
 

دانشجویان علاقه مند به تحقیق در زمینه علوم 
 چشم پزشکی

 

 تعداد نا کافن پرسنل درون مرکز
 

ی وجود تمامی تخصص ها و فوق تخصص ها
 در مرکز مربوط به چشم

 

تشویقی مناسب جهت چاپ مقالات در عدم وجود مکانیسم 
یب سختی بالا  یات با ضن  نشی

 

ش به امکانات آزمایشگاه جهت انجام  دسبی
 تحقیقات پایه ای طرح پژوهشی 

 

عدم آشناتی با مهارت های تخصصی روش پژوهش و مقاله 
فته  نویش پیشی

 

وی متخصص علوم پایه در کنار اساتید  حضور نب 
ن متخصص چشم پزشکی و  امکان ایجاد ارتباط بی 

 علوم پایه و بالیتن 
 

 عدم استفاده مناسب از نتایج تحقیقات و کاربردی کردن آنها
 

ایط مساعد جهت ارتباط با  نبود بسبی مناسب حقوفی و سری
 صنعت

 

فرصت  

 O-ها

ین اوقاف  و نهادها از مرکز   حمایت خب 
 

 
 
 
 

افزایش تعداد مقالات مروری و 
ن و سیستماتیک ریویومتا   آنالب 

 
 

 

 

 

 

ش همکاری های  گسبی
تحقیقاتی با مراکز  –علمی 

 داخلی و خارحیر 

ش به اطلاعات و  های مهم سایر    Registryدسبی
 مراکز تحقیقاتی 

 

م دانشگاه علوم  ن محبی حمایت ریاست ومعاونی 
از از مرکز   پزشکی شب 

 

WO SO 
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سازماتن و اعتبارات خارج امکان جذب اعتبارات 
 سازماتن )اوقاف (

 

 
 
 
ی در سطح شواری   استقلال نظر تصمیم گب 

 پژوهشی 
 

امکان استفاده از امکانات علمی سایر استان ها در 
 جنوب کشور  

 

وجود دانشجویان و محقق علاقه مند به حوزه 
چشم پزشکی و علوم بیناتی در سطوح تحصیلات 

 تکمیلی
 

تهدید  

 T-ها

ات مدیریتی در حوزه علم و فن آوری در کشور   تغیب 
 به صورت غب  مستقیم و اثر آن بر سیاستهای مرکز 

 

 

مراجع   با  سازنده  اجراتی تعامل 
حوزه علم و فن آوری و رای   در 

 زتن جهت حل مشکلات اجراتی 

 

 
افزایش تعداد مشاهدات 
مقالات مرکز تحقیقات 

طریق  چشم پزشکی از  
ن   سایت های داخلی و بی 

 المللی 

ن صبسبی مناسب مالی در عر  وجود  عدم ه روابط بی 
ات و خرید کتب و   ن الملل در حوزه انتقال تجهب 

یات   نشی
 

نگرش ضعیف سیاستگذاران بخش بهداشت و 
 درمان و بودجه ریزان به امر تحقیق 

 ها ه فرایند سخت در پرداخت های مالی به پروژ 
 

 کسور بیمه ای و مالیاتی برطرح های تحقیقاتی 
 

عدم امکان استفاده از مشاورین آماری برجسته و 
 پرداخت مناسب به آنها 

 

ات مورد نیاز و   ن فرایند پیچیده خرید تجهب 
 استعلامهای اداری

 

عدم وجود فرایند مناسب در جهت خرید کتب و 
یات به صورت دلاری  نشی

 

ش به منابع مالی مورد نیاز عدم  ن جهت  دسبی تجهب 
 آزمایشگاه به امکانات بروز 

 

 

 

 

 

 

ST WT 
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 : (QSPM)تشکیل ماتریس

 عوامل داخلی 
ضریب  

 اهمیت

 :1استراتژی 

 

 
افزایش تعداد  

مقالات مروری و 
ن و   متا آنالب 

سیستماتیک 
 ریویو

 

 :2استراتژی 

 
 

ش همکاری  گسبی
 –های علمی 

تحقیقاتی با مراکز 
 داخلی و خارحیر 

 :3استراتژی 

 

 

تعامل سازنده با 
 اجراتی در مراجع 

حوزه علم و فن 
آوری و رای زتن 

جهت حل  
مشکلات اجراتی 

جهت حل  
 مشکلات اجراتی 

 :4استراتژی 

 

 

افزایش تعداد  
مشاهدات مقالات 
مرکز تحقیقات چشم 
پزشکی از طریق 

سایت های داخلی و  وب
ن المللی    بی 

ضریب 

 جذابیت

ضریب  نمره 

 جذابیت

ضریب  نمره 

 جذابیت

ضریب  نمره 

 جذابیت

 نمره 

مصوب شدن مرکز از  
طرف وزارت مربوطه و  

ی  امکان به کار گب 
وهای تخصصی و   نب 
غب  تخصصی و ارتقاء 

عملکرد مرکز در 
 چارچوب ضوابط

7 

2 0.14 4 0.28 4 0.28 1 0.07 

ه بالا در تحقیق  ن انگب 
چشم پزشکی با توجه 

فت  به بروز  سری    ع پیشی
 در این زمینه 
 

5 

4 0.20 4 0.20 2 0.10 4 0.20 

ی موثر در  وجود رهبر
 مرکز 

 

5 

2 0.10 4 0.20 4 0.20 1 0.05 

وجود روحیه مشارکت 
د امور  در پیشبر

 

5 

4 0.20 4 0.20 3 0.15 4 0.20 

توجه لازم به اخلاق 
پزشکی در فعالیتهای 

 پژوهشی 
 

3 

3 0.09 2 0.06 1 0.03 3 0.09 

وجود مراکز تحقیقات 
متعدد جهت استفاده 
ن مرکز   از همکاری بی 

 

4 

4 0.16 4 0.16 1 0.04 4 0.16 

دانشجویان علاقه مند 
به تحقیق در زمینه 
 علوم چشم پزشکی

 

4 

4 0.16 4 0.16 2 0.08 4 0.16 
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وجود تمامی تخصص 
ها و فوق تخصص 

 ی مربوط به چشم،ها
 در مرکز 

 

7 

4 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.28 

ش به امکانات  دسبی
آزمایشگاه جهت انجام 
تحقیقات پایه ای طرح 

 پژوهشی 
 

4 

2 0.08 2 0.08 2 0.08 1 0.04 

وی  حضور نب 
متخصص علوم پایه 

در کنار اساتید  
متخصص چشم 

پزشکی و امکان ایجاد 
ن علوم پایه و  ارتباط بی 

 بالیتن 
 

4 

3 0.12 3 0.12 2 0.08 1 0.04 

عدم بهره مندی از 
بودجه مستقل جهت  
ی و هدایت طرح  راهبر

 های تحقیاتی کلان
 

6 

1 0.06 2 0.12 4 0.24 1 0.06 

عدم امکان انجام 
اقدامات پاراکلینیکی 
آزمایشگاهی به طور 
مستقل در مرکز و نیاز 

به  درخواست  
 همکاری از سایر مراکز 

6 

1 0.06 2 0.12 4 0.24 1 0.06 

عدم وجود دانشجویان  
مقاطع تحصیلات 

 MS & PhDتکمیلی 
 

6 

4 0.24 1 0.06 2 0.12 3 0.18 

ش به  عدم دسبی
دستیاران به دلیل 

حجم بالای کار درماتن  
 آنها 

 

4 

3 0.12 1 0.04 1 0.04 1 0.04 

عدم وجود مشاور آمار 
 به صورت تخصصی

 

4 

3 0.12 1 0.04 1 0.04 1 0.04 

عدم وجود مشاور 
اپیدمیولوژی به 
 صورت تخصصی

 

4 

3 0.12 1 0.04 1 0.04 1 0.04 

تعداد نا کافن پرسنل 
 درون مرکز 

 

3 

3 0.09 1 0.03 1 0.03 2 0.06 
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عدم وجود مکانیسم 
تشویقی مناسب جهت  

چاپ مقالات در 
یب  یات با ضن نشی

 سختی بالا 
 

5 

4 0.20 3 0.15 3 0.15 4 0.20 

عدم آشناتی با مهارت  
تخصصی روش های 

پژوهش و مقاله 
فته  نویش پیشی

 

5 

4 0.20 3 0.15 1 0.05 4 0.20 

عدم استفاده مناسب 
از نتایج تحقیقات و  
 کاربردی کردن آنها

 

4 

3 0.12 3 0.12 1 0.04 1 0.04 

نبود بسبی مناسب 
ایط  حقوفی و سری

مساعد جهت ارتباط 
 با صنعت

5 

2 0.10 2 0.10 2 0.10 1 0.05 

 جمع 
100 63 2.96 55 2.71 46 2.41 47 2.26 

 

 

 عوامل خارجی 
ضریب  

 اهمیت

 :1استراتژی 

 

 
افزایش تعداد  
مقالات مروری  
ن و  و متا آنالب 
سیستماتیک 

 ریویو
 

 :2استراتژی 

 
 

ش همکاری  گسبی
 –های علمی 

تحقیقاتی با مراکز 
 داخلی و خارحیر 

 :3استراتژی 

 

 

تعامل سازنده با 
 اجراتی در مراجع 

حوزه علم و فن آوری  
و رای زتن جهت حل  
 مشکلات اجراتی 

 :4استراتژی 

 

 

افزایش تعداد مشاهدات 
مقالات مرکز تحقیقات 
چشم پزشکی از طریق  

ن   سایتوب های داخلی و بی 
 المللی 

ضریب 

 جذابیت

ضریب  نمره 

 جذابیت

ضریب  نمره 

 جذابیت

ضریب  نمره 

 جذابیت

 نمره 

ین   حمایت خب 
نهادها اوقاف  و 
 از مرکز 

 

9 1 0.09 2 0.18 4 0.36 1 0.09 

ش به  دسبی
اطلاعات و 
Registry   های

مهم سایر مراکز 
 تحقیقاتی 

 

7 4 0.28 1 0.07 1 0.07 2 0.14 
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حمایت ریاست  
م  ن محبی ومعاونی 
دانشگاه علوم 
از از   پزشکی شب 

 مرکز 
 

6 2 0.12 2 0.12 4 0.24 4 0.24 

امکان جذب  
سازماتن اعتبارات 

و اعتبارات خارج 
سازماتن )اوقاف 

) 
 

8 2 0.16 3 0.24 4 0.32 4 0.32 

استقلال نظر 
ی در  تصمیم گب 
سطح شواری 

 پژوهشی 
 

6 2 0.12 3 0.18 3 0.18 1 0.06 

امکان استفاده از 
امکانات علمی  
سایر استان ها  

 در جنوب کشور 
 

7 2 0.14 3 0.21 4 0.28 4 0.28 

وجود  
دانشجویان و  

ن محقق علاقه   ی 
مند به حوزه  

چشم پزشکی و  
علوم بیناتی در 

سطوح  
تحصیلات 

 تکمیلی

8 4 0.32 3 0.24 1 0.08 4 0.32 

ات مدیریتی  تغیب 
در حوزه علم و  
فن آوری در  

کشور و اثر آن 
بر سیاستهای  

به صورت   مرکز 
 غب  مستقیم 

6 2 0.12 3 0.18 3 0.18 2 0.12 

بسبی  وجود  عدم
مناسب مالی در 
ن  عرضه روابط بی 
الملل در حوزه  
ات  ن انتقال تجهب 
و خرید کتب و  

یات   نشی
 

5 1 0.05 2 0.10 1 0.05 1 0.05 

نگرش ضعیف  
سیاستگذاران  

بخش بهداشت و 
6 3 0.18 2 0.12 1 0.06 3 0.18 
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درمان و بودجه  
ریزان به امر 

 تحقیق 
 

فرایند سخت در 
پرداخت های  
 ها ه مالی به پروژ 

 

6 3 0.18 4 0.24 1 0.06 1 0.06 

کسور بیمه ای و 
مالیاتی برطرح 
 های تحقیقاتی 

 

6 2 0.12 3 0.18 1 0.06 1 0.06 

امکان  عدم 
استفاده از 

مشاورین آماری 
برجسته و  

پرداخت مناسب 
 به آنها 

 

6 1 0.06 3 0.18 1 0.06 1 0.06 

فرایند پیچیده  
ات   ن خرید تجهب 

مورد نیاز و  
استعلامهای 

 اداری
 

6 1 0.06 3 0.18 1 0.06 1 0.06 

ش به  عدم دسبی
منابع مالی مورد 

ن جهت  نیاز  تجهب 
آزمایشگاه به 
 امکانات بروز 

 

8 1 0.08 3 0.24 1 0.08 1 0.08 

 جمع 
100 29 2.08 40 2.9 31 2.14 31 2.12 
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 (:Strategiesاستراتژی ها)

S1:   ش همکاری های علمی  تحقیقاتی با مراکز داخلی و خارحیر  –گسبی

S2:  ن و سیستماتیک  ریویوافزایش تعداد مقالات مروری و متا آنالب 

S3:  حوزه علم و فن آوری و رای زتن جهت حل مشکلات اجراتی  اجراتی در تعامل سازنده با مراجع 

S4 : ن المللی  سایتوب افزایش تعداد مشاهدات مقالات مرکز تحقیقات چشم پزشکی از طریق  های داخلی و بی 

 

 (:Strategies Goals)اهداف عینی  /اهداف استراتژیک

S1:   ش همکاری های علمی  تحقیقاتی با مراکز داخلی و خارحیر  –گسبی

S1G1 :   همکاری و کمک به اساتید و دانشجویان برای طراحی و نگارش طرح های تحقیقاتی و مقالات 

S1G2 :     ن رشته ای  برگزاری برنامه های علمی با موضوعات مرتبط با علوم بی 

 

S2: ن و سیستماتیک ریویو  افزایش تعداد مقالات مروری و متا آنالب 

S2G1 : ن موضوعات مختلف و مرتبط با نیازهای علمی مرکز تحقیقات و بخش چشم پزشکی  تعیی 

 

 

 استراتژی ها 
نمره جذابیت عوامل 

 داخلی

نمره جذابیت  

 عوامل خارجی 
 جمع نمرات 

رتبه اولویت  

 بندی 

ن   افزایش تعداد مقالات مروری و متا آنالب 
 و سیستماتیک ریویو

 
2.96 2.08 5.04 2 

ش همکاری های  تحقیقاتی   –علمی گسبی
 با مراکز داخلی و خارحیر 

 
2.71 2.90 5.61 1 

حوزه   اجراتی در تعامل سازنده با مراجع 
علم و فن آوری و رای زتن جهت حل  

 مشکلات اجراتی 
2.41 2.14 4.55 3 

مرکز  مقالات  مشاهدات  تعداد  افزایش 
  سایت وبتحقیقات چشم پزشکی از طریق  

ن المللی   های داخلی و بی 

2.26 2.12 4.38 4 
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S3:  حوزه علم و فن آوری و رای زتن جهت حل مشکلات اجراتی  اجراتی در تعامل سازنده با مراجع 

S3 G1  درمان جهت راه اندازی آزمایشهای مولکولی تشخیص پاتوژن های چشمی در بیمارستان  ارتباط با معاونت

 خلیلی به عنوان خدمت تشخیصی به بیماران چشمی

S3 G2 اع و ثبت دارو  ارتباط با معاونت درمان و دفبی ارتباط با صنعت دانشگاه جهت تسهیل و تشی    ع امور ثبت اخبی

 

S4 : ن المللی افزایش تعداد مشاهدات مقالات مر  کز تحقیقات چشم پزشکی از طریق وبسایت های داخلی و بی 

S4G1 : شبکه های اجتماعی اطلاع رساتن به اساتید مرکز تحقیقات چشم پزشکی و سایر اساتید مراکز دیگر از طریق

 پس از انتشار هر مقاله   LinkedInو   مانند بله و ایتا 
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 1401سال چشم پزشکی پوستچی   برنامه عملیاتی مرکز تحقیقات 

S1:   ش همکاری های علمی  تحقیقاتی با مراکز داخلی و خارحیر  –گسبی

شاخص   هدف عینی  ردیف

 سنجش 

تاریخ  مسئول  فعالیت 

 شروع 

تاریخ 

 پایان

 بودجه 

همکاری و   1
کمک به  
اساتید و 
دانشجویان  
برای طراحی و 
نگارش طرح 

های 
تحقیقاتی و  
 مقالات 

طرح ها تعداد 
 و مقالات 

ن تع اولویت های  یی 
 پژوهشی 

 

اعضا شورای  
 پژوهشی  

02/1401 12/1401 0 

ارسال پیامک و ایمیل 
به اساتید مرکز و 
ی طرح های  پیگب 

 تحقیقاتی  
 

ن   خانم نازنی 
 دهقاتن 

02/1401 12/1401 0 

ن رابط پژوهش با   تعیی 
دانشجویان اساتید و 

ی طرح ها  جهت پیگب 
 و سابمیت آن ها

 

ن   خانم نازنی 
 دهقاتن 

02/1401 12/1401 0 

برگزاری   2
برنامه های 
علمی با 

موضوعات  
مرتبط با 
ن   علوم بی 
 رشته ای   

تعداد جلسات 
یا برنامه های 
برگزار شده یا 
کمک به  

 برگزاری آن ها 

تشکیل جلسات 
 پژوهشی 

 

اعضا شورای  
 پژوهشی  

02/1401 12/1401 0 

کمک به برگزاری 
سمینارها و برنامه 

های علمی مرتبط با 
علوم و فناوری های 

 نوین 
 

اعضا شورای  
 پژوهشی  

02/1401 12/1401 0 

 

 

 ارزشیابی تحقق هدف عینی در سال ارزشیابی 

درصد   شاخص اندازه گیری  هدف عینی  ردیف

میزان  

 پیشرفت 

 علت عدم تحقق 

همکاری و کمک به اساتید و  1
دانشجویان برای طراحی و نگارش 
 طرح های تحقیقاتی و مقالات 

 ----  90 طرح ها و مقالات تعداد 

برگزاری برنامه های علمی با  2
ن   موضوعات مرتبط با علوم بی 

 رشته ای   

تعداد جلسات یا برنامه های 
برگزار شده یا کمک به برگزاری  

 آن ها 

60  ----- 
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S2: ن و سیستماتیک ریویو  افزایش تعداد مقالات مروری و متا آنالب 

تاریخ  مسئول  فعالیت  شاخص سنجش  هدف عینی  ردیف

 شروع 

تاریخ 

 پایان

 بودجه 

ن  1  تعیی 
موضوعات  
مختلف و 
مرتبط با 

نیازهای علمی 
مرکز تحقیقات و 

بخش چشم  
 پزشکی

 

مقالات نگارش 
 شده

 

شناساتی موضوعات 
مرتبط جهت نگارش  

مقالات مروری، 
ن و سیستماتیک  متاآنالب 

 ریویو  
 

اعضا  
شورای 
   پژوهشی 

02/1401 08/1401 0 

تشکیل گروه های 
تحقیقاتی درون مرکز 
جهت همکاری در 

ن مقالات مروری،  نوشیی
سیستماتیک ریویو و  

ن   متاآنالب 

اعضا  
شورای 
   پژوهشی 

02/1401 08/1401 0 

 

 

 ارزشیابی تحقق هدف عینی در سال ارزشیابی 

شاخص اندازه   هدف عینی  ردیف

 گیری 

درصد میزان  

 پیشرفت 

 علت عدم تحقق 

ن  1 موضوعات  تعیی 
مختلف و مرتبط با 
نیازهای علمی مرکز 
تحقیقات و بخش 

 چشم پزشکی
 

عناوین  •
ن شده  تعیی 

مقالات   •
نگارش 
 شده

 

90  ---- ------- 

 

S3:  حوزه علم و فن آوری و رای زتن جهت حل مشکلات اجراتی  اجراتی در تعامل سازنده با مراجع 

تاریخ  مسئول  فعالیت  شاخص سنجش  هدف عینی  ردیف

 شروع 

تاریخ 

 پایان

 بودجه 

ارتباط با معاونت درمان  1
جهت راه اندازی 

آزمایشهای مولکولی  
تشخیص پاتوژن های 
چشمی در بیمارستان  

عنوان خدمت خلیلی به 
تشخیصی به بیماران 

 چشمی
 

مستندات  
مکاتبات و 
وع همکاری  سری

 

برگزاری  
جلسات مذاکره  
با دفبی صنعت  

 دانشگاه  
  

دکبی  
فاطمه 
 صنیع

02/1401 11/1401 0 
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ارتباط با معاونت درمان  2
و دفبی ارتباط با صنعت 
دانشگاه جهت تسهیل و 
اع  تشی    ع امور ثبت اخبی

 و ثبت دارو 

مستندات  
مکاتبات و 
وع همکاری  سری

 

برگزاری  
جلسات مذاکره  
با دفبی صنعت  

 دانشگاه  
 

دکبی  
فاطمه 
 صنیع

02/1401 11/1401 0 

 

 ارزشیابی تحقق هدف عینی در سال ارزشیابی 

شاخص اندازه   هدف عینی  ردیف

 گیری 

درصد میزان  

 پیشرفت 

 علت عدم تحقق 

ارتباط با معاونت درمان جهت راه  1
اندازی آزمایشهای مولکولی  

تشخیص پاتوژن های چشمی در 
بیمارستان خلیلی به عنوان خدمت  

 تشخیصی به بیماران چشمی
 

مستندات  
مکاتبات و 
وع همکاری  سری

 

30  ---------- 

ارتباط با معاونت درمان و دفبی  2
ارتباط با صنعت دانشگاه جهت 
اع و  تسهیل و تشی    ع امور ثبت اخبی

 ثبت دارو

مستندات  
مکاتبات و 
وع همکاری  سری

 

10  ------------- 
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S4 : ن المللی  افزایش تعداد مشاهدات مقالات مرکز تحقیقات چشم پزشکی از طریق وبسایت های داخلی و بی 

شاخص   هدف عینی  ردیف

 سنجش 

تاریخ  مسئول  فعالیت 

 شروع 

تاریخ 

 پایان

 بودجه 

طلاع ا 1
رساتن به 
اساتید  
مرکز 

تحقیقات 
چشم 
پزشکی و  
سایر  
اساتید  

مراکز دیگر 
از طریق  
شبکه های 
اجتماعی 
مانند بله و 

و      ایتا
LinkedIn 
پس از 

انتشار هر 
 مقاله 

تعداد 
مقالات  
اطلاع 

رساتن شده  
 در سال

 
مرکز  یکاربر   لیپروفا جاد یا

 چشم پزشکی قاتیتحق
در شبکه  پوستچی 
 LinkedInاجتماعی
 

دکبی  
راحله 
 سالاری 

02/1401 11/1401 0 

  نیتر  د یجد اطلاع رساتن 
 تیسا یمقالات چاپ شده رو 

 چشم پزشکی قاتیمرکز تحق
 

دکبی  
راحله 
 سالاری 

02/1401 11/1401 0 

ن یک نفر رابط )کارشناس  تعیی 
پژوهش( جهت ایجاد ارتباط با 

مقالات و اساتید جهت چاپ 
سابمیت مقالات آن ها مطابق 

فرمت دانشگاه و مجلات 
 مربوطه 

 

دکبی  
رقیه  
 باغبان  

02/1401 11/1401 0 

 

 ارزشیابی تحقق هدف عینی در سال ارزشیابی 

درصد   شاخص اندازه گیری  هدف عینی  ردیف

میزان  

 پیشرفت 

 علت عدم تحقق 

طلاع رساتن به اساتید  ا 1
مرکز تحقیقات چشم 
پزشکی و سایر اساتید  
مراکز دیگر از طریق 
شبکه های اجتماعی 

و   مانند بله و ایتا
LinkedIn  پس از انتشار

 هر مقاله 

تعداد مقالات اطلاع رساتن 
 شده در سال 

80  -------------- 

 


